PRINCIP 8

Hogskolans viktigaste bidrag till den
regionala utvecklingen sker genom
akademiska yrkesutbildningar i
partnerskap

Jag argumenterar for en integrering av det individuella lirandet, utbild-
ningen, med det kollektiva lirandet, forskningen, i ett lokalt ldrande, dir
foretag och organisationer ocksd lir sig tillsammans med studenter och
forskare. Hogskolans historia som yrkesutbildare mdste balanseras av hog-
skolans kritiska sjdlvstindighet och formdga att tala sanning till makten.

Individuellt, kollektivt och lokalt larande

I slutet pa 1990-talet skrev John Bowden och Ference Marton The University of
Learning, en bok som har bidragit till en viss omfokusering av den héogre utbild-
ningens uppmirksamhet fran vad liraren undervisade om till vad studenten -
och forskaren - ldrde sig. Detta var strax innan den stora Bolognaprocessen
svepte igenom den svenska hogskolans utbildningar med sina detaljerade laran-
demal och dartill kopplade examinationer. Boken har undertiteln Beyond Qua-
lity and Competence, och avslojar dirmed vilken skepsis de redan d& hade mot
dessa bada luddiga och uttjatade begreppen. Bland flera lairdomar jag bar med
mig fran den boken ar synen pa larandet som kan upptréida pa tre sitt, som mot-
svarar vad som atminstone da kallades hogskolornas tre uppgifter: utbildning,
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forskning och, “den tredje uppgiften’, eller med andra ord, samverkan med det
omgivande samhallet.

Utbildning motsvarar, i Bowden och Martons resonemang, det individuella
ldrandet, processen dér en individ forstar och tillgodogor sig nagot som troli-
gen redan ar kint av andra — ldraren, till exempel. Forskningen motsvarar det
kollektiva ldrandet; manskligheten som kollektiv ldr sig nagot nytt. Fokus pa
ldrandet och kontrasten mellan de tva belyser pa ett bra sétt vad som forenar
dem och vad som skiljer dem 4t. Men det som verkligen 6ppnade ett nytt fons-
ter i mitt tdnkande och kastade nytt ljus over vilkdnda fenomen, var nar de
kallade samverkansuppgiften for det lokala ldrandet.'** Larandet kan da bade
vara individuellt i form av yrkesutbildning, fortbildning, uppdragsutbildning
och sa vidare, eller kollektivt, i form av gemensamma forsknings- och utveck-
lingsprojekt — men 4r kopplat till en gemensam plats, locus, dér forskare, ldrare,
studenter, yrkesverksamma i foretag och organisationer i en stad eller en region
samverkar kring gemensamma uppgifter, for att ldra sig. Om en sadan syn pa
hogskolans uppgifter kunde prégla inte bara vér syn inom hogskolan pa vér
uppgift utan ocksd omvirldens, tror jag att det kunde fa stora konsekvenser.
Det ar inte hogskolan som har till uppgift att ldra ut eller beratta vad man kom-
mit fram till i sin forskning och darmed “tillimpa” forskningen eller "popula-
risera” utan det ar vad — och hur — man tillsammans kan lira sig nédgot nytt.

Innan jag gar in pa vad jag tror ar en forenklad syn pa hur forskningen bidrar
till regionens valfird, dock, behover jag resonera om den lika forenklade synen
pa hogskolan som leverantor av yrkeskompetens. De flesta regioner i Sverige
utanfor storstdderna har problem med att forse arbetslivet med vélutbildade
ungdomar som kan ersétta det stora antalet som ldmnar sina yrken med alders-
pension. Vad har hogskolan for roller att spela har? Hur kan det individuella
ldrandet bidra till och uppga i ett lokalt lirande? Kan man forena regionens
krav med akademins krav?

Hogskolans historia dr yrkesutbildningens

Hogskolan som den ser ut idag har vuxit fram ur behovet av yrkesutbildning.
Hela denna mangfald av institutioner fér hogre utbildning i alla lander vérl-
den runt - universiteten i Bologna och Oxford, jarnvagsuniversitetet i Jiaotong,
Gandhi Open University med sina 3,5 miljoner studenter, polishogskolor och
militarhogskolor, Liberal Arts Colleges och préstseminarier, Harvard och Yale
och Ohio State, Lund och Lulea - alla har de ursprungligen sysslat med férbe-
redelse for ett yrkesliv. Och gor sé fortfarande, de flesta dven i en relativt snav
bemirkelse, ddr kunnandet i ett bestamt yrke tydligt 6verskuggar alla ambitio-
ner att bibringa bildning eller sa kallade generiska formégor.

Nér jurister fran hela Europa for tusen ar sedan drog sig mot Bologna for
att lara sig den romerska ritten skapades en av de viktigaste grunderna for

133 Bowden and Marton 1998, s 5-6.
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uppbyggnaden av Europas rittsstater. Yrkesutbilding for jurister, alltsa. Ditre-
sande studenter slog sig samman i nationer och avloénade sina ldrare. Andra
skran foljde efter. Den hogre utbildningens forhistoria i Europa, under de tusen
aren som foregick Bologna 1088, hade forstds varit kyrkans. Det var i klostren
och katedralskolorna som den bokliga lardomen, studiet av de heliga skrifterna,
pagick. Nér sedan den grekiska tankevérlden genom nyupptickten och oversatt-
ningen av Aristoteles efter 1200-talet spred sig genom Europa, var det universi-
teten som fick ta sig an uppgiften att forlika kyrkans laror med antikens filosofi
och naturvetenskap. Teologin fick dirmed en betydande och sjélvklar plats i de
tidiga universiteten — yrkesutbildning for prasterskapet. Yrkesutbildningen for
medicinare byggde i hog grad pa Galenos, den grekiska lakaren fran 100-talet
vars skrifter styrde 6ver vastvarldens syn pa méanniskokroppen och dess sjukdo-
mar i 1 500 ar.

Nir universiteten borjade vaxa fram i Norden under 1400- och 1500-talen
var det ocksa hir framforallt som yrkesutbildning for prasterskapet; kyrkan
fortsatte utdva sitt grepp Over universiteten under sekler framover. Uppsala
universitet lades mer eller mindre ner bara ett femtiotal ar efter instiftandet
1477 eftersom Gustav Eriksson i sin nya reformerade kyrka inte ville veta av
nagon pristerlig utbildning enligt den romerska liran. Det skulle dréja ytterli-
gare femtio 4r innan den lutherska statskyrkan insag att den ockséa behovde val-
utbildade préster och universitetet dirmed kunde fa fart pa verksamheten igen.
En yrkesutbildning till prast inneholl — och innehaller — dock inte mycket av
det man enligt dagens sniva definition av yrkesutbildning borde kunna for att
arbeta som prést: ekonomi, personaladminstration, psykologi, pedagogik, kan
man tédnka sig. Snarare fick man 4gna sig at studiet av den heliga skriften och
dess uttolkningar, tillsammans med en dos aristotelisk filosofi, vilket forstas ger
rikligt med tillfallen att ocksa soka sin egen sanning. For, som dansken Bo, uni-
versitetsldrare i Paris pa 1200-talet, skrev i sin Om det hégsta goda: Ty insikten
i sanningen 4r en njutning. Det forstidda behagar den som forstar, och ju mer
forunderligt och ddelt det forstadda ar och ju skarpare forstandet dr nér det gal-
ler att fullkomligt begripa det, desto storre dr den intellektuella njutningen.”"**
Och dven om den hogre utbildningen har sin upprinnelse i yrkesutbildningen,
har den sin sjél i sanningsdkandet, kunskapen for dess egen skull.

Mera teori, mera praktik

Kunskapen for dess egen skull har alltid betraktats som motpolen till den slags
yrkesutbildning som ser till att du kan det du behéver det forsta aret pa det nya
jobbet. Och det ér en vanlig forestallning, tror jag, att hogskolans utbildningar

134 Citerat ur Anders Piltz, Medeltidens tankevirld 1978, s 212. Dansken Bo, ocks4 kind under sitt
latinska namn Boethius de Dacia, var en for sin tid radikal filosof som vagade hivda i sin Det
hégsta goda eller Over filosofens liv (c 1170) att det var genom filosofens rationella betraktelse
av det sanna och det goda som ménniskan kunde uppna visdom.



108 Hogskolans ansvar

an idag placerar sig pa en punkt nagonstans mellan dessa tva ytterpolerna; pa
senare ar, tycks det, i allmanhet stadd i en snabb utveckling i riktning mot ytter-
polen yrkesutbildning. Akademi och yrke skulle polerna kunna kallas, eller
teori och praktik. Men min tes hér 4r att man i grunden inte bor rora sig pa
en sadan axel alls; axeln ér felkonstruerad, precis som en axel mellan teori och
praktik dr felkonstruerad. Troligen beror en sddan besvirlig forestéillning pa
ménniskans eviga lust och vilja att skapa dikotomier och motsatspar verallt:
antingen - eller: A eller B, X eller Y. I stéllet tror jag hogskoleutbildning skulle
vara betjant av att vi ser tvd axlar, oupplosligt kopplade med varandra och bero-
ende av varandra; den ena axeln leder fran mindre (yrkesanknuten) “praktik”
till mera; och den andra fran mindre sanningsokande eller (akademisk) “teori”
till mera.
I valet mellan teori och praktik viljer jag saledes mera av bada.

Alltsd INTE:

&praktik--------- oo teori->
UTAN:
MINAre------=--=--m oo mer teori—>
+++++++++++ A+
Mindre----------==--- o mer praktik—>

Universiteten véxte alltsa fram ur samhillets yrkesbehov men knappast, i
ndgon modern mening, i ndra samverkan med yrkesutdvarna. Universiteten
levde ett eget liv, uppfostrade sina egna larare och det blev framforallt unga
ménniskor - inte sa sillan riktigt unga, bade 13- och 15-dringar skrevs in i
Uppsala — som tog del av undervisningen innan de paborjade nagon yrkesbana.
Sedan étervinde de aldrig, om det inte var av nostalgiska skl eller for att firas
som jubeldoktor.

Manga av de tidigare europeiska universiteten blev helt sjilvstaindiga med
egna tillgdngar med tillricklig avkastning, egna lagar och rittsvasenden, egna
byggnader och campus utanfor stadens hank och stér - alla vésentliga forut-
sattningar, med andra ord, for att bli elfensbenstorn. Det var 1800-talets blomst-
rande industrialism och det nya sambhillet som vixte upp omkring den som
kravde battre utbildat yrkesfolk inom i stort sett alla professionella yrkeskatego-
rier sdsom vi kidnner dem idag. De amerikanska land-grant universities fick egna
tillgangar i form av mark pa 1860-talet for att kunna vara sjalvforsorjande, med
den framsta avsikten att gagna produktionen; det var utbildningar i lantbruks-
vetenskap, naturvetenskap och teknik som skulle prioriteras. De universitet
som byggdes upp i Manchester, Birmingham och Glasgow, byggdes i rott tegel,
redbrick, mitt i de stdder vars industrier och samhallsinstitutioner de hade att
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forsorja. Och inte langt efter dem kom hogskolorna i Stockholm och Géteborg,
utan den gamla kopplingen till kyrkan men néra férbundna med folkbildningen
och sina véirdstader. Pa bdda hallen vixte de nya hogskolorna séa sakteliga fram
under 1800-talets senare hilft med 6ppna forelasningsserier som reaktion mot
de gamla universitetens tvangsimnen och examina. Snabbt vixte extramurala
kurser och program for en allméanhet som inte tillhérde universitetseliten men
som anda behovde forkovra sig. Bara ett sddant ord som extramurala — utanfor
murarna. Murarna runt lirdomen var alltsd det givna; att unga mén skulle dgna
just tre &r av sitt liv i gransen mellan ungdom och yrkesliv at studier bland jamn-
ariga i en frimmande milj6 bakom murarna var lika givet.

Naturvetenskapen hade vuxit fram inom universiteten men under 1800-talets
senare del togs efterhand ocksa ingenjorskonsten in i finrummen. Fortfarande
var det dock den humanistiska fakulteten som stod hogst i rang och dar var
inte yrkeskopplingen sérskilt tat. Sjukskoterskeskolorna och lararseminarierna
som hade grundats under senare delen av 1800-talet inkorporerades i hogskolan
hundra ar senare, liksom ingenjérsutbildningen som vuxit fram ur bergsskolor
och slojdskolor. Sveriges forsta institution for hogre utbildning i teknik startade
1822 i Falu Bergsskola. Teknisk utbildning i anslutning till stormaktstidens skatt-
kista, Falu koppargruva, hade forstas forekommit i mer eller mindre larlingslik-
nande former sedan urminnes tider, men det nya var att den fick en sirskild
byggnad med sdrskilda larare och en kursliknande struktur, skild, om &n inte s&
langt, fran den praktiska malmhanteringen. Kopparbergets betydelse minskade
dock i takt med att Stockholms vaxte och Bergsskolan flyttade sin verksamhet
dit 1869 for att bilda vad som 1877 blev Kungliga Tekniska Hogskolan.

Om akademisk yrkesutbildning som verksamhetsutveckling

Jag argumenterar pa annat stille for att de svenska hogskoleutbildningarna har
blivit alltfér snévt yrkesinriktade. EU, regeringen, regionen, arbetsgivare och
fack, inte minst studenterna sjélva dr fokuserade pa en enda fraga - vad ska du
bli? Och hur fort blir du det? Och hur mycket kommer du att tjana? Nar ska
det humankapital som du utgér kunna sittas i produktivt arbete som gagnar
dig sjilv och din karridr, féretagen och samhillstjansten, BNP och tillvixten i
foretaget, regionen, Sverige, Europa? Blir de kompetenser du forvarvar under
din utbildning de ritta for att passa in foretagens och samhiéllets behov av kom-
petens? Kort sagt, blir du lénsam, lille vdn?

Inget fel i dessa fragor. Alla behover vi férsorja oss, de flesta vill na framgang i
ett yrke, och for de allra flesta betyder det nagon form av anstillning. Fel blir det
dock om fragan om den kortsiktiga anstéllningsbarheten forblir den enda fragan.
Det méste till en anna fraga ocksa: inte vad ska du bli, utan vem ska du bli? Hur
ska du bilda dig, hur ska du odla dina handlingsférmégor? Hur ska du bést férbe-
reda dig for fyrtio yrkesar med uppgifter som varken du eller nagon annan knap-
past ens kan sia om? Hur ska ditt omdome utvecklas sa att du kan béttre se och
forstd dig sjalv och manniskorna omkring dig, samhallsinstitutionerna, de stora
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varldsomspannande skeenden som paverkar din och alla andras vardag? Och hur
ska du skaffa dig handlingsférmagan, makten, att i din tur paverka alla dessa?

I valet mellan akademi och yrke, mellan bildningen och utbildningen, mellan
teori och praktik, mellan boken och verkstaden menar jag att vi alltid behéver
béde och. Och inte bara bade och, utan mera av bada. Hur ska det gé till? Mera
praktik méste vl tranga ut teorin, eller mera teori gora att praktiken inte far
plats? Om vi istéllet erkdnner att praktik och teori dr oupplosligt forbundna
med varandra; att de utgdr varandras forutsattningar; att det inte finns en prak-
tik utan en teori som kan beskriva den; att det inte finns en teori utan en praktik
att referera till, sa tror jag man undanréjer en del bekymmer som brukar uppsta
nédr man ska utforma en utbildning.

Kanske kan det 6nskvirda forhallandet mellan de tva aspekterna, teori och
praktik, fortydligas i en fras som “akademisk yrkesutbildning” "Akademisk”
kan visserligen uppfattas som ett skéllsord i vissa kretsar, just i ordets koppling
till onyttig teori och improduktiva spetsfundigheter. Men det &r en association
som borde kunna bekdmpas med ett envist och stolt bruk av ordet i betydelsen
sjalvstandigt, noggrant, kritiskt tdnkande. Bilder och slagord, slogans, ér vik-
tiga. De styr vart tainkande och det ér viktigt att de blir ratt. De r forgrovningar,
onyanserade och grovhuggna, och sa maste de vara om de ska kunna hallas i
minnet ocksa av den som har hundra andra intressanta saker att tdnka pa. Jag
vet inte om “akademisk yrkesutbildning” &r just ett sddant slagord som kan
hjalpa oss framat. Jag hoppas det.

Vad skulle akademisk yrkesutbildning kunna vara? Ja, praktikgrundad utbild-
ning, till att borja med. Kanske inte sa helt annorlunda é4n alla de goda former
som vuxit fram under arens lopp i flera av hogskolans stora yrkesutbildningar:
studenter som deltar successivt alltmera aktivt i hela bredden av arbetsplatsens
uppgifter, i varden, skolan, den kreativa arbetsplatsen, industriproduktionen,
administrationen, riattssalen. De socialiseras in i ett arbete, ett yrke och maste
darfor samtidigt odla formégan och fa tillfallet att ta ett steg tillbaka och reflek-
tera 6ver vad som &r bra eller mindre bra och varfér. Med sin kritiska, nyfikna
blick ser studenten pé ett annat sétt &n de som varit dér i tio eller tjugo ar. Hon
kan uppmuntras att delta i ett samtal om utveckling och far stéd av handledare
som ocksa far tid, stod och stimulans att utveckla sitt eget seende och bredda sina
perspektiv. Genom att bade delta i, beskriva och tillsammans med andra djupt
begrunda tillverkningsprocessen i en flaktfabrik, genom att bade delta i varden av
manniskor och fordjupa sig i hur de méten mellan méanniskor som varden grun-
das pa sker, utvecklas bade en skicklighet att hantera teoretiska beskrivningsmo-
deller - nya satt att se — och en hantverksmassig skicklighet — béttre sitt att gora.

I detta dynamiska moéte finns ocksa froet till utveckling for en verksambhet.
Studenten ar inte den som inte vet nanting — “vad lar de sig nufortiden pa hog-
skolan?” - och som maste stopas i samma mall som handledaren. Studenten
och handledaren utvecklas tillsammans och ser genom sin dialog med varan-
dra och med sin verksamhet standigt nya perspektiv. Kliniska lektorer kall-
las, till exempel, de verksamhetsférlagda hogskoleldrarna i varden och sadana
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skulle kunna finnas i snart sagt alla arbetsplatser som ar intresserade av ett
sadant kompetenstillskott och vagar 6ppna sig for kritik och den utveckling
den kan fora med sig.

Akademisk yrkesutbildning som verksamhetsutveckling, skulle kunna vara
en sammanfattning pa detta. Lite for langt for en slogan, kanske, men den far
duga sa lange. Akademisk ar den dérfor att den ar kritiskt ifragasittande, den ér
grundad pa forskning och forskningens stringenta sitt att se pa virlden. Aka-
demisk dr den ocksé darfor att den ser ldngre &n till yrkesutbildningen, den ser
till hela studentens vixande och bildning, hennes férmaga att ta sig an bade
yrket och livet. Tillsammans odlar de olika aspekterna en reflekterande hand-
lingsférmaga, grundad i en mangd olika samarbetsformer. En utopi? Kanske,
men det finns atskilliga exempel som redan fungerar. Snarare ett ideal som kan-
ske inte uppnas i alla sina bestandsdelar 6verallt men som dnd4 tjanar bade som
en utgangspunkt och som en fyrbak for utveckling.

En sddan néra koppling mellan hogskolan och arbetslivet skulle ocksa kunna
oppna for hogskolan som regionens kunskapsport. Hér sitter vi, atminstone
300 forskarutbildade, i Dalarna. Vi laser forskningsrapporter, bocker och ana-
lyser dagarna i dnda. Vi granskar dem, kritiserar och bearbetar dem i var egen
forskning och lagger fram vara ron i seminarier och i nya artiklar och bocker.
Men hur mycket av allt detta nagonsin nér ut utanfor vara vaggar? I vissa verk-
samheter mer 4n i andra, ar svaret. I virdyrken, till exempel, verkar det finnas
en mottaglighet for forskningsrén som fa andra yrkeskategorier kan uppvisa.
Av tradition, inte bara i Sverige, dr kanske ldkaryrket det som genom sina
utbildnings- och karridrstrukturer skapar de basta forutsattningar for att det
kollektiva larandet — forskningen - inte bara ska bli en del av det individuella
larandet — undervisningen — utan ocksé av det lokala ldrandet — samverkan.
Universitetssjukhusen utgor ett typexempel pé verksamheter som i sin struktur
overbrygger gapet mellan akademi och praktik. Under de senaste decenniernas
kamp for en sjélvstandig profession har sjukskéterskorna i bade sin utbildning
och praktik i kanske dnnu hogre grad konsekvent anammat forskningsresultat
som grund i den evidensbaserade varden. Det har varit en viktig strategi, tycks
det, for att komma ur bade ldkarens, omvérldens och deras egen nedirvda bild
av sjukskoterskan som likarens assistent. Av mina egna iakttagelser att doma,
och inte minst i jamforelse med relationen mellan ldkares och sjukskoterskors
yrkesroller till exempel i UK, verkar strategin har haft viss framgéng - aven
om en sadan framgang sikert paverkas av langt flera faktorer n bara hur man
forhéller sig till forskningen.

Om det da fungerar inom vard- och medicinyrken att akademi och praktik
tillsammans bildar arenor for lokalt larande, hur ser det ut inom andra yrkes-
falt. Min 6verblick ar naturligtvis bristfillig — vem 6verblickar alla samhallets
yrkesfilt? Genom decenniers erfarenhet av min egen hogskolas och andras
akademiska yrkesutbildningar kan jag nog hivda att det skulle kunna fungera
betydligt battre. Inom ungdomsskolan finns goda ansatser: gemensamt finansie-
rade forskarutbildningstjanster dar skolldrare genomgar en forskarutbildning pa
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halvtid medan de har halva sin undervisningsstjanst kvar; gemensamma forsk-
ningsprojekt; seminarieserier; examensarbeten — alla dessa och flera insatser
dirtill forekommer, dven om det &r i begransad omfattning. Annu ses de knap-
past som sjalvklara inslag i de flesta skolors vardag. Och sé dr det inom ménga
andra offentligfinansierade yrkesomraden - socialtjansten, den offentliga forvalt-
ningen, polisen och rittvasendet for att ndmna nagra: det finns goda exempel pa
gemensamma insatser som kan leda till forskningsbaserad verksamhetsutveck-
ling men de kan knappast sdgas vara systematiska eller préigla en larande kultur.

I de grundutbildningar som leder till yrken som &r mest frekventa inom den
privata sektorn — ekonomutbildningar - finns inte heller en tradition av syste-
matiskt och kontinuerligt larande 6ver granserna mellan akademi och arbets-
liv. Ekonomstudenters examensarbeten, som ofta undersoker empiri i foretag
och organisationer, utgor ett undantag. Andra stora och viktiga undantag finns
ocksa, sjalvklart i samarbetet mellan t.ex. de tekniska hogskolorna och storfo-
retagens forsknings- och utvecklingsavdelningar. Men dessa ar tamligen isole-
rade fran verksamheten i stort. De fungerar oftast som innovationsverkstidder
dédr man forskar fram nyheter som i gynnsamma fall kan ge upphov till nya
eller forbattrade produkter och forséljningframgangar, i enlighet med samhal-
lets helt forharskande forestillningen om den linjéra utvecklingsmodellen, som
jag synar under nastkommande princip.

Bland ekonomer och administratorer i bade offentlig- och privatfinansie-
rade verksamheter syns inte manga spéar av gemensamma forskningsbaserade
utvecklingskulturer. Dir tycks estradoren med de snyggt forpackade privatpsy-
kologiska universalkurerna hirska timligen ohotat pa utvecklingsdagar och
kick-offs.

Men om akademin och arbetslivet tillsammans ska soka efter [osningar, vem
ar det dd som ska stilla fragorna? Mojligen har ett av problemen som statt i
vagen for ett nairmande mellan akademin och arbetslivet varit att forskningen
néstan alltid har stallt sina egna fragor och svaren har ekat i de egna seminarie-
rummen och de - atminstone forr - sé svartillgidngliga tidskrifterna. Framgang
har matts av uppskattning bland de egna leden genom kollegornas uttalanden
infor publicering i peer-review tidskrifter och vid tjanstetillsattningar eller
genom statistiska matt sdsom antal citeringar. Och da blir de mest intressanta
fragorna de som har storst intresse for kollegorna. Forskningen blir inatblick-
ande och i takt med den tilltagande specialiseringen av disciplinerna och med
den 6kande dominansen av de korta artiklarna, som séllan innehaller mer &n
en dellosning i en dellgsning, alltmer esoterisk.

Och vem ska da tala sanning till makten?
Ett lokalt larande som uppstar i ett sddant samarbete mellan arbetsplatser och

den hogre utbildningen é4r naturligtvis inte utan en hel del problem. Om man
for dgonblicket bortser fran alla de praktiska problemen med placering och
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finansiering, med samarbets- och styrformer och sa vidare, finns det ett 6ver-
gripande principiellt bekymmer: Hur bevara och forstarka akademins auto-
nomi i ett s& nara umgidnge med de starkt vinstmotiverade foretagen och de
alltmer tydligt mél- och resultatstyrda offentligfinansierade institutionerna?
Hur ska studenter, ldrare, forskare kunna vara oholjt kritiska mot en verksam-
het som de samarbetar sa nidra med, som kanske pa ett eller annat sétt bidrar till
att de far 16n och mat f6r dagen? Finns inte en 6verhdngande risk att studenter
tidigt socialiseras in i attityder och arbetssitt som inte alls gagnar verksam-
hetens utveckling och inte heller studenternas utveckling mot fritt och kritiskt
tankande individer?

Makten, i form av de senaste decenniernas regeringar bade i Sverige och resten
av véstvarlden, har varit konsekvent i att fraimja och hylla olika former av nira
samarbete mellan framforallt naringslivet och den hogre utbildningen. En stor
brittisk rapport om befintliga och 6nskvarda samarbetsformer fran 2012 inleds
med ett citat som speglar den forharskande synen: “Precis som medeltidens bor-
gar gav styrka at den tidens stédder, och fabriker skapade valstind under den indu-
striella epoken, sa utgor universiteten styrkans fundament i 2000-talets kunskap-
sekonomi”'* Rapporten bestalldes av det brittiska utbildningsdepartmentet som
dar gar under det talande namnet The Department for Business, Innovation and
Skills. Stolta traditioner av humanistisk bildning finns férvisso kvar i de brittiska
universiteten och forsvaras i hogtidstal men utgor en slags finkulturell glasyr pa
den egentliga kakan: universiteten dr framst till for att gagna vinstdrivande affars-
verksamhet och dess behov av lamplig arbetskraft och nya produkter.

Och vem ska da tala sanning till makten? Historikern Thorsten Nybom har
varit en av dem som ihardigt kritiserat den tilltagande sammanblandningen
mellan vad han menar borde vara tre val atskilda institutioner: politiken, byra-
kratin och vetenskapen. Universiteten styrs, menar han, i alltfér hog grad av
forskningsmedel som fordelas av byrakrater i enlighet med politikens agenda.
Rollerna blandas ihop och det uppstér ett intellektuellt skymningsland befol-
kat av hybridforskare som &dgnar sig at ideologiproduktion.”* Jag 4r Gverty-
gad om att det finns en motsvarande risk i att blanda utbildningsplatsen med
arbetsplatsen; arbetsplatsens dominerande ideologi blir ocksé utbildningens
och péaverkar dirmed hogskolans. Men det ar vil just i detta som hogskolans
viktiga roll skulle kunna ligga, om man noggrant definierar och uppritthaller
transparenta roller i samarbetet: att se, uppméarksamma, analysera och kanske i
forlangningen fordndra radande praxis, normer och ideologier. Pa samma sétt

13 ”Tust as castles provided the source of strength for medieval towns, and factories provided
prosperity in the industrial age, universities are the source of strength in the knowledge-ba-
sed economy of the twenty-first century” Orden kommer fran den inflytelserika Dearing report
(2002) och star som motto for Lord Tim Wilsons rapport A Review of Business-University
Collaboration. (Wilson 2012, s 2)

13 ”The blurring of roles that we have seen is a consequence of the almost epidemic growth, since
the 1970s, of the polycratical, intellectual hybrid sphere, which, especially in the medial arena,

»

operates in the twilight zone between science, bureaucracy and politics...” (Nybom 2013, s 36)
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som man kan invdnda att vetenskapen aldrig helt kan undandra sig fran ett
ideologiskt sammanhang - det finns ingen vérderingsfri forskning — kan man
hévda att det inte finns nagon virderingsfri utbildning. Den akademiska yrkes-
utbildnngen maste ha som syfte att lyfta fram och synliggora dessa virden och
att forma studenter att sjalvstandigt ta stdllning, att vélja standpunkt utifrdn
sjalvinsikt och klargjorda grundprinciper. Darmed forenas ocksa hogskolans
bildningsstravan i den akademiska yreksutbildningen.

Universitetet brukar raknas som det vésterlindska samhallets mest besta-
ende institution och, om man ser till dess tillvixt alltsedan 1100-talet, en av de
mest framgangsrika. Som institution skulle man ocksa kunna séga att det utgor
Europas mest spridda och mest bestdende bidrag till virldens utveckling, d&ven
om spridningen till stor del skedde genom det flerhundraariga rovartaget som
kallas kolonialism. Universiteten har lyckats 6verleva och utvecklas tack vare
balansen mellan oberoende av samhillet och beroende pd samhillet. Genom
att skissa en akademisk yrkesutbildning i ndra partnerskap mellan akademi och
arbetsliv har jag velat klargora en del principer som kan losa upp en synbar
motsittning mellan praktik och teori, mellan hogskola och vad som av dem
utanfor hogskolan ofta kallas for verklighet. Jag har antytt hur bade hogsko-
lan och arbetsplatsen kan tjana pa ett ndra samarbete, ett samarbete som kan
leda till en stdndigt pdgaende utveckling i savél arbetslivets som hogskolans alla
omréden, vitaliserad av nyfikna och sjélvstindiga studenter.

Men det ér inte bara studenterna pé grundnivé som kan bidra till regionens
utveckling, till lokalt larande. Forskning och forskarutbildning har ocksé en
central roll att spela. I ndstkommande princip visar jag att det kan ga till pa ett
annat sitt 4n man vanligen antar.
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