PRINCIP Il

Hogre utbildning bor ha storre
variation med gemensamma syften
och sammanliankad struktur: den bor
striava efter savil akademiska som
bildningsmassiga och yrkesrelaterade
framsteg hos studenten

Den hdr principen bygger pd tanken att det bor finnas storre skillnader
bade inom och mellan olika utbildningsformer men att de alla bor ha
gemensamma mdl och virderingar. Dessa mdl bor for alla omfatta utveck-
ling av de generiska handlingsformdgorna.

Om skolor for dumma och om en eftermarknad

Visserligen maste det finnas starkt varierande utbildningsformer for olika
andamal: rormokaren ska kunna foga samman ledningar s& de inte licker och
kirurgen sy ihop kérl si de inte bloder. Men de bor alla ha det vasentligaste
gemensamt: till exempel att den sjélvstindigt tainkande och handlande ménn-
iskan ska fa stod, stimulans och tillfalle att utveckla sig sjilv. Det ar inte rimligt
att tanka sig att det finns — mer eller mindre fran fodseln - olika klasser av
manniskor dér den ena ska tanka sjilv och utforma sina egna arbetsuppgifter
medan den andra bara ska gora som hon blir tillsagd. Det dr namligen den
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forestéllningen som alla flerdelade utbildningssystem vilar pa. Nér jag var elva
ar i England pé 60-talet hade jag gatt i priméarskolan i sex ar i samma klasser
som alla ungar fran grannskapet, oavsett bakgrund. Nagra undantag fanns det
nog, for dem som hade rad att betala for privatskola, men inte manga, och dem
kande vi for ovrigt inte till. Men d&, vid elvadrsaldern, delades alla barn upp i
tre grupper, utifran omfattande prov och bedomningar av akademisk framgang
och fallenhet. De som skulle ga till laroverket (olika for pojkar och flickor) - the
grammar school; de som skulle gé till praktiska men dnda kvalificerade yrken
som kravde till exempel teknisk utbildning - the technical school; och sa de
ovriga. De 6vriga skulle vl arbeta i ndgon fabrik eller butik eller ga som lérling,
komma 1i tid och gora som de blev tillsagda. Fram till dess att de var gamla
nog att borja med det, fick de bida tiden i ndgonting som med ett markligt
intetsigande namn kallades the secondary modern school. Aven i Sverige och
Norden fanns liknande system med realskola och folkskola. Men pa 60-talet
avvek Sverige fran denna néstan virldsomspannande uppdelningsnorm med
sin enhetsskola, ddr uppdelningen inte skedde forran till gymnasiet i sexton-
arsaldern, och da i form av ett val. Men det 4r ett val snavt begriansat av sedan
linge inprantade forestdllningar i samhillet, i familjen, hos individen om vad
som ar lampligt och ett val oftast kraftigt begransat av ett betygssystem. I Fin-
land har man kvar sin enhetsskola; i Sverige finns numera en flora av vinstdri-
vande enheter som segregerat skolan pé ett helt nytt och svaréverskadligt satt.

Om man nu tror att teori och praktik inte dr tva av varandra oberoende
fenomen och inte heller att manniskor ar uppdelade i teoretiska och praktiska
begavningar, och att det inte heller finns en tredje grupp som inte har nagon
storre begavning 6ver huvud taget, framstér en sidan uppdelning inte bara
som stotande pa rattvisegrunder, utan ocksa foraktfull. Den som har ordet i
sin makt har ocksa storre mojlighet att utova makt over sitt eget och andras liv.
Den som tinker klart och kan argumentera vil och vet att hitta och tolka fakta
kommer troligen att fa ett bade ldngre, halsosammare, rikare och faktiskt &ven
lyckligare liv. Ska detta fornekas alla utom de “teoretiska begédvningarna®?

Jag menar ocksd att i stort sett alla yrken har behov av bade utvecklade prak-
tiska fardigheter och djupare teoretiska insikter. Den snabba teknikutveckling
och samhallsférandring som sker kraver att arbetskraften, eller med andra ord
alla méanniskor, dr vad sociologen Manuel Castells har kallat sjalvprogram-
merande.'® Sddana méanniskor dr formdgna att sjilva identifiera problem och
finna 16sningar pa dem. Behovet av monotona arbetsuppgifter i fabriker eller
jordbruket eller kontor minskar i takt med automatisering och digitalisering.

1% A major difference refers to what I call generic labor versus self-programmable labor. The
critical quality in differentiating these two kinds of labor is education and the capacity of acces-
sing higher levels of education; that is, embodied knowledge and information. The concept of
education must be distinguished from skills. Skills can be quickly made obsolete by techno-
logical and organizational change. Education (as distinct from the warehousing of children
and students) is the process by which people, that is labor, acquire the capability constantly to
redefine the necessary skills for a given task, and to access the sources for learning these skills.”
(Castells 1998, s 341.)
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Varje medarbetare forvantas inga i ett lag som tillsammans bidrar till problem-
l6sningen. Rormokaren kan inte bara langre kroka ror, hon maste veta varifran
energin ska komma for att virma vattnet och hur man bést tar hand om avlop-
pet som uppstar efter duschen. Och sedan maste hon kunna kommunicera det
med sina kunder. Och hon ska kunna driva egen firma med bokforing och egna
anstallda och arbetsmiljoforeskrifter och hon ska skota sin egen hemsida och,
och, och. Och for detta behover man bara ga som ldrling eller 6va upp greppen
i en 6vningsverkstad?

Nu ér forstas langt ifrén alla intresserade av att skaffa sig dessa sa kallade
generiska formagor, att kunna sjalvstandigt formulera problem och sjalvstandigt
identifiera verktygen och arbetssitten for att l6sa dem. En del har inte intres-
set med sig hemifrén eller har tidigt av olika skl trottnat pa bocker, ldsning
och skrivning. De har inte skaffat sig de nédvandiga redskapen att gé vidare till
nésta steg. Ska vi tvinga in dem i en teoretisk utbildning? Det 4r sa den politiska
retoriken later ndr den ska forklara varfor det bor finnas farre hogskoleplatser
och flera larlingsplatser. Men med ritt incitament, utbildningsutbud och sam-
héllsdiskurs — det vill siga att medier och andra talar vil om hogre utbildning —
kommer langt fler att skaffa sig lusten och formagan att forkovra sig.

Det har ocksa varit ett problem att utbildning har koncentrerats till en viss
period under ungdomen, i stort sett avskild fran samhéllets arbetsliv. Nu har
inslagen av praktik och arbetslivsanknytning 6kat i manga utbildningar, liksom
aterkommande vidareutbildning under hela arbetslivet. Nyligen horde jag en
hogskolechef pa fullt allvar kalla dterkommande utbildning for “eftermarkna-
den’, lika viktig for tjinstemannen/ingenjéren som aterkommande service for
en lastbil. Sprakbruket avslojar att det 4r den nyexaminerade 22-ériga ingenjo-
ren som, liksom lastbilen, 4r produkten. Visserligen ségs det att den som ska
bli duktig pa den teoretiska matematiken borde ha klarat av det mesta av sin
utveckling fore 25-arséldern for da stelnar hjdrnan till, men for de flesta av oss
i vara mera vardagliga yrken, borde utbildning och yrkesliv kunna integreras
pé ett helt annat sétt genom hela livet. Bade svensk och europeisk utbildnings-
politik har erkédnt detta under decennier och forsokt pa olika sétt framja det
livslanga larandet. Pa senare ar tycks dock mojligheterna snarare ha minskat.

Om hogre utbildning ska vara tillganglig och attraktiv for alla ménniskor
behover det finnas en ldngt storre variation. Hogskolorna har tusentals kurser
och program som técker alla upptinkliga omraden men de flesta ar stopta i
samma form med enhetliga krav pa podng och examination och examensar-
beten utformade efter samma mallar. Men manniskor med sina olika forutsatt-
ningar och férkunskaper behéver méta en rik flora av valdigt olika utbildningar
som andéd har samma slutmal - sjalvstandigt tainkande, kreativa, handlingsfor-
mogna, samarbetskunniga méanniskor. Och darfor bor ocksa de olika delarna i
systemet vara sammanldnkade. En yrkeshogskola och en hogskola och ett forsk-
ningsuniversitet kan alla ha sina olika profiler och inriktningar och arbetssatt
men de behover ocksa knytas narmare si att samma varderingar och slutmal
genomsyrar alla utbildningar. Hur de mal och varderingar skulle kunna se ut, i
form av handlingsférmagor, har jag visat under en tidigare princip.
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Om klosterlundar och bygdehogskolor

Om alla manniskor ska fa stod av den hogre utbildningen i sin utveckling
genom hela livet behover den ocksa finnas dér de finns, alltsa pa langt flera
platser dn universitets- och hogskoleorter. Det underléttas naturligtvis av ett
brett utbud av utbildningsméjligheter pa nitet. Forestéllningen att genuin aka-
demisk kvalitet bara kan finnas dar tusentals akademiker finns samlade pé en
plats som ocksé varit en sddan plats i hundratals ar — eller &minstone hundra
ar — dr nog bara ytterligare ett uttryck for den exklusivitetsstravan som praglar
stora delar, inte bara av akademin utan av alla de som négon gang genomgatt
en akademisk utbildning pa nagot av de gamla universiteten. Forestdllningen
ar att de larda samtalen bara kan péaga i vissa klosterliknande lundar. Pagar
samtalen ndgon annanstans ar de inte larda. Hanet 6ver bygdehogskolor byg-
ger pa ett landsortsforakt som kanske bara kan finnas i ett land déar omflytt-
ningen fran land till stad har gatt sa snabbt och fortfarande i hog grad pagar.
Visst, det tar tid att bygga en kvalitetskultur men grupper av akademiker kan
ta den med sig, bade till landsorten och, 4nnu bekvdmare, till nitet.

Jag skriver om den digitala revolutionens méjligheter for hogre utbildning
under en annan princip. Hir ricker det att sidga att jag tror att man ocksd i
framtiden maste bry sig om att skapa och underhalla de fysiska miljéerna som
beho6vs for manniskors utveckling genom studier. Manga far en lysande utbild-
ning pa nitet och formér utan tvekan uppritta och upprétthalla de sociala och
intellektuella banden som kravs. Men jag tror att en fysisk milj6 ddr man traffas
utgor ett onskvirt och for manga helt nédviandigt komplement, inte minst for
motivationen. Sadana finns redan pd manga héll och skulle kunna utvecklas
mycket tydligare i riktning mot avancerade akademiska miljoer. Jag tinker pa
de liarcentra som kommuner byggde upp under kunskapslyftets gyllene &r men
som med en fordndrad politisk vilja numera férsvunnit eller bytt inriktning. Jag
tanker forstas ocksa pa det unikt nordiska fenomenet folkhogskolan. Ett fint
namn har den redan och pa manga hall kvalificerade utbildningar. Men folk-
hogskolorna och studieférbunden skulle ocksa kunna fa en uppgift att tillsam-
mans med hogskolorna erbjuda akademiska miljoer som stod for akademisk,
bildningsinriktad och yrkesmassig utveckling.

Ett av de stindigt aterkommande formodanden som det senaste decen-
niets regeringars hogskolepolitik bygger pa ar att det finns alltfér ménga
laroséten i Sverige, och da, enligt hallonsaftsanalogin, maste kvaliteten bli
utspiddd. En stor volym av akademisk verksamhet maste finnas pa en och
samma plats for att kunna utveckla kvalitet, hivdar man, bade inom och
utanfor akademin. Jag misstdnker att ocksa hir dr det exklusivitetens for-
svarare som dr i farten. Men hur liten kan en grupp akademiker vara - givet
IKT-revolutionen - for att garantera kvalitet och mangsidighet? Varfor kan
inte en grupp om 20 forskare i Vansbro eller Alvdalen &stadkomma stor-
verk, bade i forskningen och i undervisningen? Om en grupp med tillrack-
ligt méanga vetenskapligt kompetenta, som har tillrackligt med pengar och
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goda relationer med andra ldrosdten i Sverige och utomlands kan skapa en
uthéllig forsknings- och utbildningsmiljo péa en avlagsen ort, hjalp dem att
gora det. Dynamiska effekter pa lokalsamhaillet, skolor och naringsliv kom-
mer inte att utebli.

Om anstillningsbarhet och ett cirkelresonemang

Akademiska, bildningsmassiga och yrkesrelaterade framsteg hos studenten -
aven om de gar att skilja at som aspekter inom en utbildningsgang, bildar de
tillsammans en treenighet, ddr varje del ér eller borde vara beroende av de tva
andra. Det akademiska fokuserar det sjdlvstindiga tainkandet och sanningssok-
andet, férmagan att finna och vérdera fakta men ocksa den precisa och klara
formuleringskonsten. Det bildningsmassiga fokuserar individen och hennes
egen utveckling, tillsammans med andra. En ménniskas livslanga stravan att
uppna sin fulla potential, att utveckla sa manga av de centrala handlingsfor-
mégorna, i Nussbaums termer, sa fullodigt som mojligt, skapar en allt battre
sjalvkdnnedom och stigande sjalvaktning. Men om man 6verblickar de senaste
arens utbildningspolitiska diskurs med alla dess policydokument, regelverk, och
utvecklingsinitiativ, 4r det framforallt de yrkesméssiga framsteg som har statt i
centrum och dé i véildigt speciell bemérkelse: Anstéllningsbarhet. Employability.

Om en person ar anstillningsbar innebér det att hon besitter en uppséttning
fardigheter (skills) som nagot foretag eller organisation just vid det tillfdllet
efterfriagar. Om du inte 4r anstéllningsbar - eller anvéndbar, som ir ett uttryck
som man tagit till senare i ett misslyckat forsok att bredda begreppet — maste du
vl vara oanvandbar. Begreppen objektifierar studenten och gor utbildning till
en ren produktionsprocess. Trots det har manga inom den hégre utbildningen
svalt begreppen och anvéint dem i policydokument i ett forsok att g de finan-
sierande makthavarna och deras opinionsbildare till métes. Vi kanske ska vara
tacksamma for att det i Sverige fortfarande finns ett utbildningsdepartement
som har hand om hogre utbildning. I England har hogskolefragorna de senaste
tjugo dren som sagt legat under Department for Business, Innovation and Skills,
alltsa ett naringsdepartement med ansvar ocksa for de fardigheter som hogsko-
lor forvantas uppova.

Anstdllningsbarhet och anvandbarhet 4r begrepp som man kan misstédnka ar
framtaget som svar pa arbetsbrist i samhallet, begrepp som lagger ansvaret for
arbetsbristen pa individen som inte ar anstéllningsbar snarare dn pa politiker,
arbetsgivare, en marknad, ett samhillsystem eller andra tdnkbara ansvariga.
Visst méste ett av den hogre utbildningens viktigaste mal vara att bidra till att
ménniskor kan skota kvalificerade arbeten, men knappast bara fylla ett hél i
produktionsapparaten med en uppsittning begriansade fardigheter som behovs
for stunden.

Ett genomgédende argument i mitt resonemang &r att utbildning inte
bara - inte ens framst — &r till f6r ekonomisk tillvixt. Men om man nu for en
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stund skulle anta att jag har fel och att tillvixt verkligen ar huvudmalet, méste
man atminstone tala om vad man tror ekonomisk tillvédxt, i sin tur, ar till for.
Om den ér till for att s& manga som mojligt ska fa ett gott liv, behéver man
ocksa dgna en del tanke at vad som 4r ett gott (och kanske 6ver tid hallbart) liv.
Det ér vanligt att hidvda att studier eller forskning ér bara berattigade om de pa
négot satt bidrar till ekonomin. Det 4r till och med s att man inte ens argu-
menterar for detta utan tar det for givet, som ett obestridligt faktum. Forskning
i latinets bojningsmonster eller en kandidatutbildning i estetik betraktas som
hobbyverksamhet som mojligen kan tolereras som en finkulturell fernissa. Det
finns en opinion for att fristdende kurser som inte ingar i en yrkesutbildning
som leder till anstallning bor avgiftsbelaggas i Sverige. Staten tar inte ansvar for
den typen av utbildning, det far individen betala sjilv och det med full kost-
nadstidckning. Séledes kan en viss aktivitet, till exempel studier eller forskning,
berittigas bara om den leder till mera pengar. Men om det goda livet som de
pengarna ska leda till, inte bara bestar av den tillfilliga njutning som konsum-
tion kan ge utan ocksa att flera ménniskor far mera tid att 4gna at meningsfulla
fritidsaktiviteter — som till exempel studier eller till och med sa kvalificerade
studier att de kan kallas forskning — uppstér onekligen en mérklig cirkellogik:
du far bara studera konst om du kan tjana pengar pa det, samtidigt som de
pengar du tjanar girna far anvindas till sédant som att studera konst. Stefan
Collini skriver om detta pa ett elegant sétt: "en hel del av den moderna diskur-
sen befinner sig i den sjalvmotsagande beldgenheten att en viss verksamhet A
bara ar berdttigad om den kan bevisas bidra till att man tjanar mera pengar,
samtidigt som det erkdnns att avsikten med att tjana mera pengar ér for att
underlétta for oss att fortsatta gora sadana saker som verksamhet A

Det ar orimligt att tanka sig att ett flerskiktat utbildningsystem, skapat for att
tillgodose behoven i det tidiga industrisamhallet, ska fortsétta uppratthallas pa
de drvda privilegiernas grund. Ménniskor har ungefir samma begavning och
talang — vad de behover ar motivation, stod och uppmuntran med rimliga eko-
nomiska forutsittningar. Framtidens samhalle behover ett sammanhingande
system av hogre utbildning for alla, med en bred uppsittning med sinsemellan
valdigt olika institutioner, som pa olika satt fokuserar huvud, hand och hjarta.
Men alla med en gemensam strévan att stodja utvecklingen av sjalvkénslan och
handlingsférmégorna som behdvs for att utforma bade den egna och samhal-
lets framtid. Vad vi till stora delar redan har fatt istallet i Sverige ar en hogskola
som enbart utgdr en del av produktionsapparaten, en hogskola som ar ett fore-
tag bland alla andra, styrd av marknadens regler om konkurrens, vinstmaxime-
ring och utdelning till 4garna. Nu édr det hog tid att ifrégasatta det.

1o ”Much contemporary discourse finds itself in the self-defeating position of arguing that the
carrying-on of activity A is justified only if it can be shown to contribute to making more
money, while acknowledging that the purpose of making more money is to enable us to conti-
nue doing things such as carrying on activity A” (Collini 2012, s 110)
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